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ANÁLISE EXECUTIVA

Os líderes veem a IA incorporada em áreas e processos em toda a 
organização, mas estão lidando com a incerteza sobre como os canalizar 
investimentos para obter o maior e melhor valor – incluindo talentos e 
habilidades. Embora riscos como atrair e reter talentos, considerando as 
habilidades de IA, possam ser gerenciados com investimentos apropriados 
e ajustes de processos, a disponibilidade de talentos e os custos de 
mão-de-obra são impulsionados por forças de mercado que estão além do 
controle da gestão e podem afetar a capacidade das empresas de atingir os 
seus objetivos de lucratividade.

A flutuação da economia continua sendo percebida pelos executivos como 
um dos principais riscos, refletindo a fadiga coletiva em torno da incerteza 
econômica que vem pesando sobre os líderes desde a COVID. O ambiente 
incerto de taxas de juros pode ter um efeito crescimento e margens no 
curto prazo.

A pesquisa brasileira indicou as ameaças cibernéticas no quarto lugar entre 
as maiores preocupações – 2 posições acima da edição anterior. A 
pesquisa mostra que o uso de IA melhorou a segurança cibernética ao 
permitir detecção de ameaças de forma mais rápida e focada, além de 
respostas automatizadas, mas essas soluções também foram exploradas 
por criminosos cibernéticos para realizar ataques sofisticados e em larga 
escala. As ameaças cibernéticas passam por implicações financeiras e de 
impacto à imagem que um incidente pode causar, visto que nenhuma 
corporação está imune a um ataque.
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O cenário global de riscos está em constante evolução, com desafios cada vez mais 
complexos. A economia instável, a escassez de talentos e a ascensão da inteligência 
artificial são apenas alguns dos pontos de pressão que se apresentam para executivos 
de todo o mundo. A partir da percepção coletiva construída pela pesquisa Top Risks, 
a Protiviti Brasil compartilha dados valiosos sobre como empresas enxergam essas 
questões e como se preparam para o futuro, analisando tanto os desafios críticos de 
curto prazo quanto as ameaças de longo prazo.  
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