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O cenario global de riscos esta em constante evolucao, com desafios cada vez mais
complexos. A economia instavel, a escassez de talentos e a ascensao da inteligéncia
artificial sdo apenas alguns dos pontos de pressao que se apresentam para executivos
de todo o mundo. A partir da percepcao coletiva construida pela pesquisa Top Risks,
a Protiviti Brasil compartilha dados valiosos sobre como empresas enxergam essas
questoes e como se preparam para o futuro, analisando tanto os desafios criticos de
curto prazo quanto as ameacas de longo prazo.

RISCOS DE CURTO PRAZO RISCOS DE LONGO PRAZO

2 - 3 anos 10 anos

Gap de habilidades para
adocao de IA e novas
tecnologias

Condicoes econdmicas
e pressoes inflacionarias

Taxas de juros Custos trabalhistas

Condicoes econdmicas
e pressoes inflacionarias

Taxas de juros

Riscos Macroeconomicos

Ameacas cibernéticas

Lealdade de clientes

Atracao, desenvolvimento
e retencao de talentos

Oportunidades limitadas
para crescimento organico

Custos trabalhistas

Riscos Estratégicos

Aceleracao de inovacoes
disruptivas

Incapacidade no uso estratégico
de dados

Novos riscos relacionados
a adocao de IA

Ameacas cibernéticas

Acesso a capital/liquidez Hewos Cs ieresles

Riscos Operacionais

Novos riscos relacionados a
adocao de |IA

Facilidade na entrada de novos
concorrentes e mudancas no
ambiente competitivo

Os lideres veem a |A incorporada em areas e processos em toda a
organizacao, mas estao lidando com a incerteza sobre como os canalizar
investimentos para obter o maior e melhor valor - incluindo talentos e
habilidades. Embora riscos como atrair e reter talentos, considerando as
habilidades de IA, possam ser gerenciados com investimentos apropriados

Inteligéncia . . -
Artificial, Pessoas e Najustes de rfro‘cessos., a disponibilidade de talentos e os ~cust?s de
e os Cenarios mao-de-obra sdo impulsionados por forcas de mercado que estdo além do
de Riscos: controle da gestao e podem afetar a capacidade das empresas de atingir os

seus objetivos de lucratividade.

A flutuacao da economia continua sendo percebida pelos executivos como
\/\/ um dos principais riscos, refletindo a fadiga coletiva em torno da incerteza

econdmica que vem pesando sobre os lideres desde a COVID. O ambiente

incerto de taxas de juros pode ter um efeito crescimento e margens no
Economia

curto prazo.

A pesquisa brasileira indicou as ameacas cibernéticas no quarto lugar entre

as maiores preocupacdoes - 2 posicoes acima da edicao anterior. A

_I pesquisa mostra que o uso de IA melhorou a seguranca cibernética ao
'm' ! permitir deteccao de ameacas de forma mais rapida e focada, além de
_ respostas automatizadas, mas essas solucoes também foram exploradas
s por criminosos cibernéticos para realizar ataques sofisticados e em larga
Cibernéticas escala. As ameacas cibernéticas passam por implicacées financeiras e de

impacto a imagem que um incidente pode causar, visto que nenhuma
corporacao estad imune a um ataque.
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